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El Transporte Aéreo en

O Perspectiva general

Nacionales

~» Los “actores” del
sector aéreo

* Ministerio de fomento (DGAC,

AESA)

* Ministeriodel interior
* CC.AAy ayuntamientos

Gestion aeropuertos

* AenaS.A.

* Otros gestores
aeroportuarios

Navegacion aérea
* ENAIRE
* Ministerio de defensa

/
* Ferronats, Saerco

f —=
Compaiiias aéreas Servicios de asistencia
* Iberia * Vueling en tierra
* Ryanair  + Binter * Iberia Handling
* Air Europa « Easylet * Groundforce
|~
Fabricaciony Servicios comerciales
mantenimiento * Aldeasa
aeronaves * Escuelas
» Airbus * Rolls Royce i
*» Boeing * lberiaMnto

Pasajeros y mercancias
* Pasajeros

* Empresas de carga

* Touroperadores

* Agencias de viajes
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* Ministerio de medioambiente

Atldade \

Internacionales
* Unidén Europea
* OACI

* EASA

* Eurocontrol

* JAAA

Asociaciones empresariales de

transporte aéreo
reguladorasy
supervisoras | * IATA + JACA + CANSO
* ACI * ASEATA+ AEA
= AECA . ALA .
Asociaciones
‘profesionales
Asociaciones sindicales y
profesionales
jeros/ * SEPLA * COPAC -« SITCPLA
Pasajeros
: * USCA * ECA * ASETMA
Usuarios finales « COIAE * ESTABLA®

Agentes econdmicos y sociales

* Camaras de comercio

* Patronatosde turismo

* Asociaciones medioambientales
* Medios de comunicacion

Fuente: OTLE 2017




El Transporte Aéreo en Espaia

= La importancia del transporte aéreo

EUROPA ‘ ‘ ESPANA ‘
— Empleos: 7,9 Mill.
PIB: 426,7 Bill.€ @&
2,5%PIB
_ Empleos: 1,4 Mill.
Empleos: 12,3 Mill. PIB: 76,4 Bill.€ INDUCIDO e Trabajos Aportacién al PIB
PIB: 674,5 Bill.€ 0,5%PIB (€ Millones)| % National
4,0%PIB Alemania  522.000  38.990 1,4%
Empleos: 4,5 Mill. Empleos: 1,3 Mill. Empl 439mil f f o
n;TBE:;i?,a Billl.i PIB: 69,7 Bill.€ INDIRECTO Pllgpzeu?; BiII.EmI Remo,umdo 491.400 34.490 1’8:6
1,5%PIB 0,4%PIB 2,0%PIB Espaiia Turquia 477.000 7.770 1,3%
Espafia 438900  20.680 2,0%
, Francia 429.400  30.460 1,5%
Empleos: 1,6 Mill. Empleos: 146,5 mil
L L PIB: 101,6 Bill.€ DIRECTO PIB: 7,19 Bill €
0,6%PIB }/ 0,7% PIB Espafia
[
| Q . . o ’,k‘“ii’ \
G) *+ 439.000 empleos (directos, indirectos e inducidos) / 2% de la | |
245 destinos poblacion activa / 2% PIB 230,2 millones de
internacionales movimientos de pasajeros
(ciudades) « 75 millones de visitantes extranjeros (2016), 4 de cada 5 (80%)
por via aérea. p
) * Turismo alrededor del 12-16% del PIB nacional..
I . IB ; 2 millones de
-1 1 . 795.000 toneladas de carga aérea. operaciones
k 1.317 rutas )
Fuente: Economic Impact of European Airports (ACI Europe January 2015), y AENA
el
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El Transporte Aéreo en Espaia

» Resistencia a las crisis

Evolucidon Pasajeros-Km Transportados (PKTs) (RPKs eng)

World annual traffic (trillion RPK)
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RPK = Revenue Passager Kilometre
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El Transporte Aéreo en Espaia

> Previsiones de crecimiento (i) - Pasajeros

Prevision Pasajeros-Km Transportados (PKTs) (RPKs eng)

World annual traffic (frillion RPK)
18

ICAO total traffic 4= Airbus GMF 2016: 4.5% growth p.a
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Source: [CAQ, Arbus GMF 2016

Fuente: Airbus. Global Market Forecast 2016-2035
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> Previsiones de crecimiento (ii) - Pasajeros

RPK traffic by airline domicile (billions)

0 2,000 4,000 6,000

Asia-Pacific (iR :liil4 2016-2035 traffic
Africa II

Europe

North America

Middle East

20-year
world annual
traffic growth

4.5%

Latin America

CIS

Fuente: Airbus. Global Market Forecast 2016-2035
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El Transporte Aéreo en Espaia

> Previsiones de crecimiento (iii) — Carga Aérea

Evolucién Toneladas-Km Transportadas (TKTs) (FTKs eng)

FTKs (billions)
500
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El Transporte Aéreo en Espaia

> Riesgos

Contexto e conomico

* Ralentizacion del crecimiento de la
economia

* Brexit

* Evolucion de los tipos de cambio.

Contexto
economico

Impacto
medioambiental

. Aerolineas
Turismo

* Flevada deuda estructural

* Evolucion del Low Cost

* Competencia elevada

* Conflictos laborales

Fa CtO res * Posibles modificaciones del régimen de

ayudas publicas
de riesgo

Tasas
aeroportuariasy
Tarifas

Entorno geopolitico del dreade

Precios del influencia

petréleo * |nestabilidad politica

* Confliccosarmadosy terrorismo
* Evolucion de la poblacion
* Evolucion de los paises emergentes

Im o medioambiental
* Contaminacionacustica

* Emisiones de gasesy sustancias
contaminantes

Fuente: OTLE 2017
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Jet Fuel and Crude Oil Price ($/barrel)
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Source: Platts, Oanda
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El Transporte Aéreo en Espaia

» Competencia de otros modos de transporte (i)

AAfo anterior 2015
entrada AVE
rutas en las que el avion y el tren son o o
) ) ax. ax.
competencia directa. il €U0 | (wiyy Cuote
Di
200’;“ MAD-AGP  Corredor 2,1 2,0
Avidn 1,5 71% | 03 16%
Tren* 0,6 29% | 1,7 84%
Barcelona /2| map-scn
. 2008 T Corredor 5,4 6,0
Madrid >
Avion 4,6 86% 2,3 38%
Valencia Tren* 0,8 14% | 3,7 62%
Alicante zol;i; 4 MAD-vLC Corredor 1,8 2,4
Avidn 1,0 58% | 03 12%
‘ Tren* 0,8 42% | 2,1 88%
A Jun
Ma laga 2013 T MAD-ALC  Corredor 1,1 1,5
Avidn 04 38% | 03 18%
Tren* 0,7 62% | 1,2 82%

Fuente: DGAC
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El Transporte Aéreo en Espaia

» Competencia de otros modos de transporte (ii)

9,0
84%
8,0 84%
7,0 99%
99%
6,0
5,0 61%
60%
4,0
30 0% 39%
r
100% 100% 76% 75%
2,0 16% 16%
1,0 4% 25% 72%  73%
’ o
% 0% iS/B 27% 1% 1%
0,0
Peninsula - Interinsular - Interinsular - Peninsula - Peninsula - Peninsula -
Ceuta Baleares Canarias Melilla Baleares Canarias

H Maritimo 2014 Aéreo 2014 Maritimo 2015 Aéreo 2015

Transporte de pasajeros en territorios no peninsulares en los modos maritimo y aéreo
(millones de viajeros y %). 2014 y 2015

Fuente: OTLE 2017
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O Transporte aéreo en Espaia
> Mercados (i)

oy Gy ‘aa.
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El Transporte Aéreo en Espaia

> Mercados (ii)

31,1 millones de viajeros . o
116,9 millones de viajeros

-13,9% 2,1%  6,3%

| B O |

286 292 311

11l

2013 2014 2015 DOMESTICO

1,4% 5,9% 6.4%

1

116,9

UNION EUROPEA : 2013 2014 2015

66% ( : <,

EXTRA UE

4,6% 4,7% 3,8%

Tt t 1

25,3 26,5 27,5

11l

2013 2014 2015

REINO UNIDO
31%

ALEMANIA
22%

27,5 millones de viajeros

Fuente: Base de datos ESTOP (Aena S.A.) Datos 2015
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El Transporte Aéreo en Espaia

» Submercados
Extra-UE

B PENINSULAR

B PENINSULA-RESTO TERRITORIO

INTERINSULAR

18%
rutas intrapeninsulares M
12,8 Mill. pasajeros / .

Doméstico
m Baleares-peninsula

8,2 Mill. pasajeros

Canarias-peninsula

///ﬂ

e ’ -

6,3Mill. pasajer% ’ Cuota de
- d ) mercado
K é/ N
) \\ \\ Tradicionales
" /’ u rutas interbaleares
v 24 ] I 667 mil pasajeros

Ne de Hibridas

compaiiias

L NS
v 4

Ciudades Autéonomas-peninsula
rutas intercanarias 308 mil pasajeros
2,8 Mill. pasajeros

8% Ope{ra-dor
turistico

Regionales

Fuente: Base de datos ESTOP (Aena S.A.)
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= Cuota de mercado compafiias aéreas
44,5%
Mercado global
RYANAIR
VUELING
5,9%
6,3% I IBERIA
7,2%
17 [
EASYIET
17,3%
AIR EUROPA
Ryanair Vueling Iberia Easylet Air Europa Resto
g1y 2,1% 0,6% 0,5% 0,4% 0/4% VUELING
s 2 YbA EpPA
Domestico 8,3% - AIR EUROPA
8,6% - RYANAIR
0,
9,8% - AIR NOSTRUM
15,2%
IBERIA EXPRESS
17,0% . BINTER
IBERIA
29,1%

AIR BERLIN

CANARY FLY

EVELOP

VOLOTEA

NS L T A L\ B P S
s «Le)\\o @Wg ‘&0,;% dg% o & p‘\@g\\ }‘W‘ﬂ ‘&.“%\ QO\'O @
A
s N \%(.,% ¢
R [ e O tori
i I L[= bservatorio
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30.412.379

11,3%
11,1%

20.524.237

13,7%

11,011,491 32%

10.276.629 5,9%

9.035.842

2.670.628

654.702
195.253
159.247

115.468

Fuente: OTLE 2017




El Transporte Aéreo en Espaia

» Evolucion del transporte aéreo internacional de » Evolucion del transporte aéreo nacional de
pasajeros (millones de pasajeros). 2007-2015 pasajeros (millones de pasajeros y %). 2007-2015

Crecimiento anual medioagys. 2010 = 2,4%
Crecimiento anual medioyg;s. 2010 = -4,3%
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25,4%
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24,9%
23,0%
e 79,2%
@ 81,9%
W 82,4%
m 82,3%

0,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

W Pasajeros nacional Pasajeros internacional

Fuente: OTLE 2017
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El Transporte Aéreo en Espaia

Evolucidon del transporte aéreo de mercancias por
tipo de trafico (miles de toneladas). 2007-2015

532,3 529.6 563,2 598,6
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Mercancia internacional

Kilogramos
- i o 5 Mones

< — Do M50 25 Miores
S Do SO0MI 21 Mlén

£
°
NG cancria

Principales flujos (kilogramos). 2015
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I 9,0%

2013 2015

Fuente: OTLE 2017




El Transporte Aéreo en Espaia

» Indicadores de productividad y competitividad

Productividad aerolineas nacionales

Pasajeros-km/n? empleos t-km/n2 empleos

A%
,101 32,6’ b

12%
_201“« 10577,

AR Z 2009 AR 2009

27.070,6

2.480.389,3
20.054,0
19.744,3
22.830,3

1.531.866,9
1.711.693,5
1.853.393,3
1.853.846,2
2.132.873,3
16.323,5
18.528,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Valorafiadido/Horastrabajadaspor persona

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Evolucion de la productividad (€) del trabajo del transporte
aéreo. 2009-2014
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Factor de ocupacion

72,3%
71,4%
72,2%

2010 2011 2012 2013 2014 2015
B FO Nacional M FO Internacional FO totales

% Valor Ahadido Transporte aéreo

2014 0, 9%

CAGR 2009

==
— -

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Participacion del transporte aéreo en el valor afiadido del
sector transporte y almacenamiento. 2009-2014

Fuente: OTLE 2017




4 El modelo aeroportuario espanol

* Hablar del modelo aeroportuario espanol es hablar de Aena S.A.

* Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea, Aena, nace en 1990 como una
entidad publica adscrita al Ministerio de Fomento, con personalidad juridica
propia y patrimonio independiente del estado.

 En febrero de 2011 se crea Aena Aeropuertos S.A., sociedad mercantil estatal
100% propiedad de Aena, y se separa la gestion aeroportuaria de la de
navegacion aérea.

* En 2014 Aena Aeropuertos S.A. pasa a denominarse Aena S.A. Por su parte,
Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea (Aena) se convierte en Enaire,
ente que asume el 100% de las acciones de Aena S.A.

En febrero de 2015 se privatiza del 49% del capital de Aena S.A.

&= @ - T Observatorio
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> Modelos aeroportuarios

Operadores aeroportuarios Estructura de la propiedad Aeropuertos de la red

Participacion privada minoritaria Red nacional: 46 + 2(Helipuertos)
“ ENAIRE:51% / Socios de referencia: 21% / Bolsa: 28% Resto del Mundo (15): 12 México, 2 Colombia, 1 Reino Unido
Red nacional (3): Rotterdam-The Hague y Lelystad (propiedad
completa) y Eindhoven (51%)
Resto del Mundo (3): terminal 4 en JFK Nueva York, Brisbane
(Australia) y Hong Kong.
Acuerdos de cooperacién con Aruba Airports Authority y

aeropuertos de Suecia.

Participacion privada minoritaria
Schipol Group Gobierno Holanda: 69,77%/ Municipio Amsterdam: 20,03% / Municipio
Réterdam: 2,20% / Aeropuertos de Paris: 8,00%

Participacion privada minoritaria
Estado de Hesse: 31,35% /Ciudad Franckfurt am Main Holding GmbH:
20,02% / Deutche Lufthansa AG: 8,45% / RARE Infrastructure Limited:
5,27% / Otros: 34,91%

Participacion privada minoritaria Red nacional (3): Paris Charles de Gaulle, Paris Orly y Le Bourget.
Estado de Francia: 50,03% / Vinci: 8% / Schipol Group: 8% / Predica: Resto del mundo (26). Opera directamente o a través de
4,81% /Otros inversores institucionales: 2
individuales: 5,37% /Trabajadores: 1,69%%

| CE T AT oo g fl s LB Totalmente privado

Red nacional (2): Frankfurt y Hannover.
Resto del mundo (9): Burgas, Pulkovo, Varna, Ljubljana, Antalya,
Delhi Indira Gandhi, Xi'an Xianyang, Dakar y Lima.

Aeropuertos de Paris (AdP)
Evolucion estructuras de propiedad en Europa. 2010 y 2015

Propiedad publica Privados
ANA (Vinci Airport Propiedad publica y gestion privada (contrato de Propiedad Trafico B Mixtos
(Vinci Airports) Airports) m Piblicos

Hellenic Civil Aviation

Propiedad publica

Fuente: The ownership of Europe ’s airports, ACl, 2016
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» Comparativa operadores aeroportuarios Europa 2015

Pasajeros
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Fuente: OTLE (2017)
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Mercancias

1156

14%,7

16210

m Aeropuerto m

Y .onoon 74989 914
|, PN 65 771 288
BB s ansuL 61 836 781
. BTG 61032 022
B - visterDAM 58 284 848
I v 20ri0 46 814 739
MUNICH 40981 522
P oV 40 422 156
P .onoon 40271343
I carceLona 39 689 800
I vioscow 31 612 402
23 \VIOSCOW 30504 515

| 13 [T 29 665 218
ISTANBUL 28285578

TR ANTALYA 27 798 547
I corentiaGen 26577 931
ZURICH 26 229 641

'3l DUBLIN 25051 788
BE™ os.0 24 476 340
B2 2va DE MALLORCA 23739 676

Fuente: IATA World Airport Traffic Statistics (2015)




= Ranking mundial de aeropuertos 2015

AIRFORT |CODE) AIRFORT (CODE]
Number Nurmkber
ATLANTA GA. US (ATL) 101 481 108 28 LAS VEGAS NV, US (LAS) 45 356 580
2 BEUINS, CH (PEK) 20 038 28 27 CHARLOTTE MC, US (CLT) 44 878 627
3 DUBAI AE (DXE) 73 014 841 2B MIAMI FL, US [MIA) 44 350 247
4 CHICASO L US (ORD) 78 849 504 20 PHOENIX AZ, US (PHX) 44025 393
5  TOKYO, JP (HND) 75 318 718 30 HOUSTOM T, US {I&H) 43023 224
& LOMDON. GB (LHR) 74 080 705 31 SEATTLE WA, US (SEA) 47 340 461
7 LOS ANGELES CA, US (LAX) 74 037 004 32 CHENGDU, CM (CTU) 42 244 842
2 HONG KONG. HE (HKE) 82 283 407 32 TORONTO ON. CA (YYZ) 41031 288
2 PARIS, FR (CDG) 85 768 D88 34 MUNICH, DE (MUC) 40 981 522
10 DALLASIFORT WORTH TX, US (DFW) 84 072 488 25 MUMBAL [N (BOM) 40 837 377
ISTAMBUL, TR {IST) g1 838 781 3% ROME, IT (FCO) 40 422 156
12 FRANKFURT, DE (FRA) 61 032 022 3T LOMDOH, 38 [LEW) 40371 242
13 SHANSHAL CN (PVE) B0 052 237 38 SYDNEY, AU (SYD) 30 914 103
4 AMSTERDAML ML (AMS) 58 784 884 3@ SHENZHEN, CN (SZX) 39 721 6189
15 NEW YORK NY, US (JFK) 58 827 154 (40_BarceLona. Es (BON) 30 674 095
18 SINGAPORE, SG (SIN) 55 443 000 41 SAQ PAULD, BR [(GRU) 39 213 385
17T GUANGIHOU, CN (GAN) 55 901 015 42 SHANGHAIL CN [SHA) 39 090 899
18 JAKARTA. ID (CGK) 54052 205 42 ORLANDO FL, US (MCO) 38 727 740
19 DENVER CO, US (DEN) 54 014 502 44 TAIPEL TW (TPE) daraz
20 BANGKOK. TH (3KK) Ee= 45 MEXICO CITY, MX {MEX) 33 433 238
21 SAM FRANCISCO CA, US (SFO) 50 057 828 46 KUNMING. CN (KMG) 37523 348
23 INCHEDN, KR (1) a5 412 750 47 NEWARK MJ, US (EWR) 37 494 704
71 KUALA LUMPUR, MY (KUL) 43 033 424 42 TOKYO. JP(NRT) 37 268 307
[ 24 maDriD, £5 (MAD) 46 779 554 | 48 MANILA, PH (MNL) 30 553 43
25 NEW DELHL \N (DEL] e 50  MINNEAPOLIS MN, US (MSF) 38 556 281

Fuente: IATA World Airport Traffic Statistics (2015)
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Fuente: A0 WORLD TRAFFIC REPORT, Annual Reports y Wikipedia

*  Induye intereses directos & indirectos.

Indluye 5 aercpusrtos privatizades: 3 en 2012 |Brasilia, Suarulhes ¢ Virecopos) y 2 en Fuente: AENA Nov 2015
2014 |Confins y Galeac) '
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> Red aeroportuaria espafiola
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El Transporte Aéreo en Espaia
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Fuente: DORA 2017-2021
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» Trafico principales aeropuertos 2016
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O El Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) 2017-2021
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Pare que pusdan Usgen

La Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacion de medidas urgentes
para el crecimiento, la competitividad y la eficiencia, establecio el nuevo
marco regulador aplicable en |la red de aeropuertos de Aena.

Configura la red de aeropuertos de interés general de Aena S.A. como
servicio de interés econdmico general.

Establece el Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) como
instrumento basico para garantizar por periodos quinquenales, Ia
suficiencia e idoneidad de las infraestructuras aeroportuarias, asi como la
adecuada prestacion de los servicios basicos de caracter aeronautico.
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» El Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) 2017-2021

 El pasado 27 de enero, el Consejo de Ministros aprobd el primer
Documento de Regulacidon Aeroportuaria, aplicable al periodo 2017-2021.

e EI DORA se basa en los siguientes
pilares basicos:

* Es quinquenal y se centra en los
servicios aeroportuarios basicos.

* Prospectivo: todas las magnitudes
(tréfico, costes, etc), se estiman
para el periodo y no se modifican
posteriormente.

e Establece un plan de inversiones
necesarias y eficientes.
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Trafico

Aspectos
Econdmicos-
financieros

Planificacion
de inversiones




» El Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) 2017-2021
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El pasado 27 de enero, el Consejo de Ministros aprobd el primer
Documento de Regulacidon Aeroportuaria, aplicable al periodo 2017-2021.

El DORA se basa en los siguientes
pilares basicos:

Trafico
* Asegura la recuperacion de costes

eficientes esperados.
Aspectos

* Establece una senda tarifaria, que AR
., financieros

puede modularse en funcion del
desempeno de Aena, por calidad y

cumplimiento de inversiones. Planificacion
de inversiones
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» El Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) 2017-2021

El DORA permitira reforzar la competitividad de nuestra red y garantizar
unos servicios de calidad, contribuyendo a un transporte aéreo mas
robusto y eficiente.

Unos aeropuertos eficientes y de calidad contribuiran también a mejorar
la competitividad de todo el sector y, concretamente, la del segmento de
compaiiias aéreas, pieza clave en la cadena de valor del transporte aéreo.

I

JTLE Observatorio

T ————— s e N
del Transporte y la Logistica en ESPANA

AR N



230,2
MPAX

Millones de pasajeros
o]
al
o

2 GOBIERNO  MINISTERIO
g \D(EsmNA DE FOMENTO

Pare que pusdan Usgen

200
150
100
50
0

Trafico

250,0
MPAX

Senda T
-2,2%:

il

PERIODO PREVIO

PERIODO DORA

I Pasajeros anuales { ) Capacidad Global

Capacidad

S

r_/

\

JTLE Observatorio

del Transporte y la Logistica en ESPANA

@) Calidad @

Satisfaccion i
de los Disponibilidad e
pasajeros de equipos i
0-_6) T &
/17 Lamedida de la calidad se

realizara a través de un conjunto
..... de 17 indicadores
il

Respuestaa Tiempos de

rad?f‘lonesy espera

oAl

z 300
@ 200
= m
0
B |neersion regulada L0, Nivel méximo de inversian media

anual del periodo

Inversiones




Gracias por su
atencion

Pare que pusdan Usgen



